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พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ในการเสด็จออกมหาสมาคม  

งานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๓๐ 

“ ....ความสามัคคี นี้ เป็นคุณธรรมส าคัญประการหนึ่ง  
ซึ่งหมู่ชนอยู่รวมกันจ าเป็นต้องมี ต้องถนอมรักษา และ 
ต้องน ามาใชอ้ยู่เสมอ ถ้าแต่ละฝ่ายเข้ามารว่มกันท างาน 
ด้วยความตั้งใจดี ด้วยความสามัคคี ความรูค้วามสามารถ  
และด้วยความคิดทีส่รา้งสรรค์ งานกจ็ะเสร็จสมบูรณ์  

งดงามตามประสงค์ทุกอย่าง....” 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารจากผู้บัญชาการทหารเรือ
 นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือประจำาปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ฉบับนี้ ถือเป็นเครื่องมือสำาคัญในการ 

กำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยต่างๆ ในกองทัพเรือ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี 

ความชดัเจนในการรว่มกนักา้วไปสูค่วามสำาเรจ็ตามวสิยัทศันท์ีก่ำาหนดไวว้า่ กองทพัเรอืจะเปน็หนว่ยงานความ

มัน่คงทางทะเลทีม่บีทบาทนำาในภมูภิาค และเปน็เลศิในการบรหิารจดัการ ทัง้นีไ้ดก้ำาหนดใหส้อดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ รวมทั้งสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงและสภาวการณ์ด้าน

เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศในปัจจุบัน
 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ กองทัพเรือมีภารกิจที่สำาคัญจำานวนมากที่ต้องปฏิบัติให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมาย ทั้งการเตรียมความพร้อมของกำาลังพลและยุทโธปกรณ์ เพื่อป้องกันอธิปไตยและรักษา 

ความมั่นคงภายในประเทศ อันถือเป็นหน้าที่หลักที่ทหารจะละเลยมิได้ การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ

ประชาชนจากภัยพิบัติต่างๆ ที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในอนาคต รวมทั้งภารกิจการเสริมสร้าง

ความมั่นคงทางทะเลของประเทศและของภูมิภาค ซึ่งจะยิ่งทวีจำานวนและความสำาคัญเมื่อประเทศไทย 

ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ นอกจากนี้ยังจะต้องเตรียมการจัดส่งกำาลังพลไปปฏิบัติหน้าที่

เป็น ผบ.กองกำาลังเฉพาะกิจผสมทางเรือ ที่ ๑๕๑ พร้อมคณะฝ่ายอำานวยการ เพื่อควบคุมบังคับบัญชา 

กองกำาลังนานาชาติ ในการป้องกันและปราบปรามโจรสลัดบริเวณอ่าวเอเดนและชายฝั่งประเทศโซมาเลีย 

รวมทั้งการเตรียมเป็นเจ้าภาพจัดการสวนสนามทางเรือ ในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี การก่อตั้งอาเซียน ในปี 

พ.ศ.๒๕๖๐ ซึ่งท้ังสองภารกิจถือเป็นความภาคภูมิใจและความสำาเร็จของกองทัพเรือ ที่ได้รับเกียรติ 

และความไว้วางใจจากมิตรประเทศให้แสดงบทบาทนำาในเวทีความร่วมมือระหว่างประเทศ  

 การปฏิบัติงานของกองทัพเรือในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และในอนาคตสืบจากนี้ไป ไม่อาจประสบ 

ผลสำาเร็จได้ หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจจากกำาลังพลทุกนาย ดังนั้นจึงขอให้กำาลังพลทุกนาย 

ตระหนักในความสำาคัญของตนเอง และมุ่งพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของตนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่

มีคุณค่าของกองทัพเรือ รวมทั้งมีความรักความสามัคคี มุ่งมั่นปฏิบัติงานเพ่ือกองทัพเรือ และประเทศชาติ 

อันเป็นที่รักของเราทุกคนสืบไป

      พลเรือเอก

  (ไกรสร  จันทร์สุวานิชย์) 

                                                     ผู้บัญชาการทหารเรือ



พลเรือเอก ไกรสร  จันทร์สุวานิชย์
ผู้บัญชาการทหารเรือ
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ภารกิจของกองทัพเรือ 
ภารกิจของ ทร. มีที่มาจากการพิจารณาสาระส าคัญของรัฐธรรมนูญ นโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน

ความมั่นคงของรัฐบาลและหน่วยเหนือที่เกี่ยวข้อง และกฎหมายที่ให้อ านาจทหารเรือ ๒๙ ฉบับ ซึ่งสามารถ
สรุปเป็นภารกิจของ ทร. ได้แก่ 
         ๑. เตรียมก าลัง ทร. และปอ้งกันราชอาณาจักร        
 ๒.  รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 ๓. พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์  
 ๔.  สนับสนุนการรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
 ๕.  สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน 
 

บทบาทของกองทัพเรอื 
จากภารกิจของ ทร. และหลักนิยมของการใช้ก าลังทางเรือ สามารถสรุปบทบาทของ ทร. ได้ ๓ 

บทบาท คือ 
 ๑. การปฏิบติัการทางทหาร (Military Role)  
  เป็นบทบาทในการปฏิบัติการทางเรือเพ่ือป้องกันประเทศในรูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ์ที่
กระทบต่ออ านาจอธิปไตยและเอกราชของประเทศซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังทางเรือที่เข้มแข็งปฏิบัติการด้วย
ความเฉียบขาด รุนแรง และเด็ดขาด   
 ๒. การรกัษากฎหมายและช่วยเหลือ (Constabulary Role)  
  เป็นบทบาทในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน 
ประเทศ การรักษากฎหมายตามที่รัฐบาลมอบอ านาจให้ทหารเรือเป็นเจ้าหน้าที่ ๒๙ ฉบับ รวมถึงการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนและพัฒนาประเทศ     
 ๓. การสนบัสนุนกิจการระหว่างประเทศ (Diplomatic Role)  
  เป็นบทบาทในการใช้ก าลังทางเรือสนับสนุนการด าเนินนโยบายและความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศของรัฐบาล และใช้แสดงก าลังเพ่ือสนับสนุนการเจรจาต่อรองเมื่อมีการขัดกันในผลประโยชน์ของชาติ
หรือเหตุการณ์วิกฤติที่กระทบต่อผลประโยชน์ของชาติโดยตรง   



๒ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

สภาวะแวดล้อมดา้นความมั่นคง 
 

 ในห้วงระยะเวลา ๕ – ๑๐ ปีข้างหน้า แนวโน้มของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่มีผลกระทบ
กับประเทศไทยและส่งผลโดยตรงกับภารกิจและบทบาทหน้าที่ของ ทร. จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
มีความหลากหลาย และซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ทั้งปัญหาความมั่นคงในระดับโลกและภูมิภาค รวมทั้งปัญหา
ความม่ันคงภายในประเทศ ทั้งนี้จากการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงตามยุทธศาสตร์การ
ป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหมและยุทธศาสตร์กองทัพเรือ สามารถสรุปได้ว่า ประเทศไทยจะต้อง
เผชิญกับภัยคุกคามท่ี ทร. จะต้องมีส่วนร่วมในการปกป้องรักษาผลประโยชน์ของชาติ ดังนี้ 
 

         ๑. ภยัคุกคามแบบดั้งเดิม (Traditional Threat)  
  เป็นภัยคุกคามที่เกิดขึ้นจากปัญหาความขัดแย้งทางทหาร อันเนื่องมาจาก 
  - ปัญหาเส้นเขตแดนทางบกและทางทะเลและพ้ืนที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ที่มีความเปราะบาง
ทางการเมืองที่ยังคงไม่มีความชัดเจนในหลายพ้ืนที่ 
  - ปัญหาความขัดแย้งในการแย่งชิงทรัพยากรทางทะเลในพื้นที่อ้างสิทธิทับซ้อน 
 

 ๒.  ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ (Non - Traditional Threat)  
  - ปัญหาการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  - ปัญหาความแตกแยกในสังคมไทย 
  - ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  - ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ เช่น การค้าอาวุธ การค้ายาเสพติด การค้ามนุษย์ การกระท าอันเป็น
โจรสลัด อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ และการก่อการร้ายสากล 
  - ปัญหาภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ปัญหาการลักลอบเข้าเมือง 
  - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดภายในประเทศ 
  - ปัญหาสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 
  - ปัญหาโรคระบาดและโรคติดต่อ 
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วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พทุธศักราช ๒๕๖๗ 
 

“เป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมีบทบาทน าในภูมิภาค  
และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” 

 

สาระส าคญัและเป้าหมาย 
 ๑. หน่วยงานความมัน่คงทางทะเลทีม่ีบทบาทน าในภูมิภาค 
  (๑) สาระส าคญั 
   ทร. มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลของประเทศ
ที่มีความพร้อมและมีขีดความสามารถสูงเป็นที่เชื่อมั่นและไว้วางใจจากสาธารณชนในการปฏิบัติการทางทหาร
เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามเพ่ือรักษาสิทธิและอ านาจอธิปไตยทางทะเล รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล และภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ตั้งแต่ภาวะปกติ รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติใน
การปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางทะเลในระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีของประเทศไทย
ในเวทีระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็นแบบอย่างในการพัฒนากองทัพเรือที่ดี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการ
รักษาผลประโยชน์ สร้างความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองของภูมิภาคร่วมกันเป็นหลัก และให้ความส าคัญ
กับการพ่ึงพาตนเองโดยไม่มุ่งเน้นการแข่งขันในการเสริมสร้างยุทโธปกรณ์จนเกินความจ าเป็น 
  (๒) เป้าหมาย 

 เป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลของประเทศไทยที่มีบทบาทส าคัญในการ
เสริมสร้างความมั่นคงทางทะเลและการพัฒนาให้มีการจัดระบบระเบียบที่ดีในทะเล 

 เป็นหน่วยงานที่ได้รับการเชื่อถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในการริเริ่มแนวทาง 
การด าเนินงานด้านความมั่นคงทางทะเลที่สร้างสรรค์และได้รับการยอมรับให้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ดีใน
ภูมิภาคอาเซียน 

 เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเลทั้งภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 

 เป็นหน่วยงานที่ได้รับการไว้วางใจและเป็นที่เชื่อมั่นจากสาธารณชนว่าการปฏิบัติภารกิจ
ใด ๆ จะประสบผลส าเร็จและเป็นผลงานที่มีความโดดเด่นในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเกียรติและ
ศักดิ์ศรี รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
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 ๒. หน่วยงานทีม่ีความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ 
  (๑) สาระส าคญั 
   ทร. ยึดมั่นการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการกองทัพมีมาตรฐานระดับสากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือในเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณจากภาษีของประชาชนเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานราชการภายในประเทศและต่างประเทศ
ในด้านการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การมีความคิดริเริ่ม และสร้างนวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานตามภารกิจและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
  (๒) เป้าหมาย 

 เป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลตั้งแต่การ
ก าหนดทิศทางการน าองค์กร และยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน สามารถน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่สามารถใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันต่อสถานการณ์ 

 เป็นหน่วยงานที่มีระบบการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและข้อร้องทุกข์ที่เป็น
รูปธรรมและเป็นไปตามหลักของกฎหมาย รวมทั้งมีระบบการจัดการผลกระทบทางลบที่ดี และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อมั่นและพึงพอใจจากทั้งบุคลากรภายในกองทัพเรือ 
ประชาชน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 เป็นหน่วยงานที่มีระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
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คุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม 
 

“กองทพัเรือท่ีประชาชนเช่ือมัน่และภาคภูมิใจ” 
 
 

 วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗ เป็นภาพความคาดหวังที่กองทัพเรือมุ่งพัฒนาเพ่ือน าพาองค์กร
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายนั้นในอนาคต รวมทั้งยังสามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นในความรู้สึกของประชาชน
ว่า กองทัพเรือจะส่งมอบผลการปฏิบัติงานที่มีคุณค่าและน่าภาคภูมิใจให้กับสังคมในทุกภารกิจ โดยเฉพาะการเป็น
หน่วยงานที่สามารถสร้างหลักประกันด้านความมั่นคงทางทะเลให้กับประเทศ มีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีความ
โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความเป็นมืออาชีพและมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ตลอดจนเป็น
หน่วยงานที่มีบทบาทที่โดดเด่นในการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีของประเทศในสังคมโลก เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ 
ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ 
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คุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม 
 

“กองทพัเรือท่ีประชาชนเช่ือมัน่และภาคภูมิใจ” 
 
 

 วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗ เป็นภาพความคาดหวังที่กองทัพเรือมุ่งพัฒนาเพ่ือน าพาองค์กร
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายนั้นในอนาคต รวมทั้งยังสามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้เกิดขึ้นในความรู้สึกของประชาชน
ว่า กองทัพเรือจะส่งมอบผลการปฏิบัติงานที่มีคุณค่าและน่าภาคภูมิใจให้กับสังคมในทุกภารกิจ โดยเฉพาะการเป็น
หน่วยงานที่สามารถสร้างหลักประกันด้านความมั่นคงทางทะเลให้กับประเทศ มีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีความ
โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความเป็นมืออาชีพและมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ตลอดจนเป็น
หน่วยงานที่มีบทบาทที่โดดเด่นในการธ ารงไว้ซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีของประเทศในสังคมโลก เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ 
ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์กองทัพเรอื 
 

 จากการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมแสดงว่าใน ๑๐ ปีข้างหน้า ปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญจะ
ประกอบไปด้วย ภัยคุกคามแบบดั้งเดิม และ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ซึ่งปัญหาความมั่นคงดังกล่าวมีความ
หลากหลาย ซับซ้อนเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับประเทศต่าง ๆ ซึ่งต้องรักษาผลประโยชน์ของชาติร่วมกันในระดับ
สากล ยากที่หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง หรือประเทศใดประเทศหนึ่งจะแก้ไขปัญหาได้โดยล าพัง และเป็น
ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศและสังคมโลกในระยะยาวตั้งแต่ในภาวะปกติ ดังนั้น 
ทร. จึงก าหนดยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมทั้งการด าเนินการในภาวะปกติจนถึงภาวะขัดแย้งที่ต้องใช้ก าลังรบ
เข้าปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

 ๑. สรา้งบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง (Active Security Cooperation)  
  เป็นยุทธศาสตร์ตามแนวความคิดเชิงป้องกันและสร้างสรรค์ โดย ทร. จะต้องแสดงบทบาทน า
ในการริเริ่มให้เกิดความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเลทั้งในระดับหน่วยงานภายในประเทศและระดับ
นานาชาติ เพื่อให้เกิดเสถียรภาพความมั่นคงและความเจริญรุ่งเรืองร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทร. 
ที่มุ่งมั่นพัฒนา ทร. ให้เป็นหน่วยงานด้านความม่ันคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในระดับภูมิภาค และเป็นการ
แก้ปัญหาเชิงรุกก่อนที่ความขัดแย้งจะเกิดขึ้นและหากความขัดแย้งเกิดขึ้นแล้วก็สามารถควบคุมสถานการณ์ได้
ทันเวลา ซึ่งค่าใช้จ่ายเพ่ือลงทุนในการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาหรือความขัดแย้ง จะมีค่าใช้จ่ายที่น้อยกว่า
ค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาหลังเกิดเหตุหรือท าสงครามมาก โดยมาตรการดังกล่าวจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในเวทีระหว่างประเทศ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ประเทศพึงจะได้รับ 
 

 ๒. การป้องปราม (Deterrence)  
  เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันที่จะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการสร้างบทบาทน าในความร่วมมือ
ด้านความมั่นคง เพ่ือประกันความเสี่ยงหรือเป็นระบบส ารอง เนื่องจากปัญหาความมั่นคงเป็นสิ่งอันไม่พึง
ประสงค์ และส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายค่อนข้างมากในการแก้ไข และหลายเรื่องมีผลต่อความอยู่รอด
ของชาติเกียรติภูมิและศักดิ์ศรีของชาติ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งไม่สามารถละเลยและเป็นความเสี่ยงที่ไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงต้องมีมาตรการป้องกันอย่างเต็มที่ไม่ให้เกิดขึ้นหรือขยายความรุนแรง  โดย ทร. จะเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถของก าลังรบให้มีความทันสมัย ศักยภาพสูง และมีดุลก าลังรบที่เหมาะสมในการยับยั้งความคิด
ของฝ่ายตรงข้ามที่จะใช้ก าลังต่อเราได้ 
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 ๓. การปฏิบติัการเชิงรุก (Offensive Operations)  
  เป็นยุทธศาสตร์ขั้นสุดท้ายในการแก้ปัญหา หากไม่สามารถระงับข้อขัดแย้งด้วยยุทธศาสตร์
การสร้างบทบาทน าในความร่วมมือด้านความมั่นคงและการป้องปรามได้ ทร. จะริเริ่มใช้ก าลังรบเข้าควบคุม
สถานการณ์อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพด้วยขนาดของก าลังที่เหมาะสมเพ่ือให้ผลการปฏิบัติอยู่ในสถานะที่
ได้เปรียบในการเจรจาต่อรอง โดยไม่ให้สถานการณ์ขยายตัวจนไม่สามารถควบคุมได้ และอยู่ภายใต้กรอบ
ของกฎหมายระหว่างประเทศและความชอบธรรมของประชาคมโลก อย่างไรก็ตามต้องให้ผลการปฏิบัติ 
อยู่ในสถานะที่ได้เปรียบในการเจรจาต่อรองและยังคงรักษาเกียรติภูมิของชาติไว้ได้   
 
 

แผนภาพยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
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 จากยุทธศาสตร์ข้างต้น ทร. จึงมีแนวทางการปฏิบัติในภารกิจและบทบาทต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. สรา้งบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง (Active Security Cooperation)  
  ๑.๑ ดา้นการปฏิบติัการทางทหาร ริเริ่มสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และประเทศมหาอ านาจต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี เพ่ือสร้างบรรยากาศ
ความเป็นมิตร รักษาความเป็นกลาง ลดเงื่อนไขและโอกาสที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง รวมทั้งป้องกันมิให้ความ
ขัดแย้งขยายขอบเขตออกไปนอกเหนือการควบคุม 
  ๑.๒ ดา้นการรกัษากฎหมายและช่วยเหลือ ริเริ่มและเป็นหน่วยงานหลักในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการข่าว การประสานการปฏิบัติในทุกระดับทั้งหน่วยงาน
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาเนื่องจากปัญหาความมั่นคงทาง
ทะเลใน ๑๐ ปีข้างหน้า เป็นปัญหาที่มีความซับซ้อนและส่งผลกระทบต่อทุกประเทศในภูมิภาค และไม่
สามารถแก้ปัญหาได้โดยประเทศใดตามล าพัง เช่น การกระท าผิดกฎหมายในทะเลที่มีลักษณะเป็น
อาชญากรรมข้ามชาติ และการก่อการร้ายในทะเล เป็นต้น 
  ๑.๓ ดา้นกิจการระหว่างประเทศ ริเริ่มและมีบทบาทส าคัญในการสร้างความร่วมมือ
ป้องกันภัยคุกคามเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงกับกลุ่มประเทศในภูมิภาค ประเทศมหาอ านาจ 
และองค์กรระหว่างประเทศท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลกตามนโยบายรัฐบาล เช่น ปัญหาภัยธรรมชาติ 
ที่รุนแรง การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมในภูมิภาคและภายใต้กรอบของ UN เป็นต้น 
 

 ๒. การป้องปราม (Deterrence)  
  ๒.๑ ดา้นการปฏิบติัการทางทหาร พัฒนาและแสดงขีดความสามารถของก าลังทางเรือให้มี
ศักยภาพเพียงพอที่จะยับยั้งความคิดฝ่ายตรงข้ามที่จะใช้ก าลังต่อฝ่ายเรา เช่น การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ก าลังรบให้มีดุลยภาพทัดเทียมกับฝ่ายตรงข้าม และมีขีดความสามารถในการโจมตีและสร้างความเสียหายได้
อย่างรุนแรง รวดเร็ว การแสดงก าลังในพ้ืนที่อ้างสิทธิ์ทับซ้อนทางทะเลตามห้วงเวลาที่เหมาะสม การส่งก าลัง 
ที่มีสมรรถนะสูงเข้าร่วมกิจกรรมทางเรือ/ทางทะเลในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง และการสาธิตการใช้อาวุธที่มี
ศักยภาพสูงทั้ง ๒ ฝั่งทะเล เป็นต้น 
  ๒.๒ ดา้นการรกัษากฎหมายและช่วยเหลือ แสดงขีดความสามารถในการป้องกันและ
ปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายในทะเล โดยการลาดตระเวนแสดงก าลังในพ้ืนที่ที่ล่อแหลมที่จะเกิดการ
กระท าผิดกฎหมายทั้งในทะเลและพ้ืนที่ทางบกและล าน้ าที่ ทร. รับผิดชอบตามห้วงเวลาที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๓ ดา้นกิจการระหว่างประเทศ สนับสนุนก าลังป้องปรามที่จัดเตรียมไว้เป็นเครื่องมือ
ร่วมกับพลังอ านาจของชาติในด้านอื่น ๆ ในการสนับสนุนการด าเนินนโยบายต่างประเทศของรัฐบาล 
 
 
 



๙ 
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 ๓. การปฏิบติัการเชิงรุก (Offensive Operations)  
  ๓.๑ ดา้นการปฏิบติัการทางทหาร ใช้ก าลังทางเรือในลักษณะริเริ่มปฏิบัติการเพ่ือป้องกัน
ประเทศด้วยความเด็ดขาด รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติอยู่ในสถานะได้เปรียบในการ
เจรจาต่อรอง และได้ผลในเชิงป้องปราม  
  ๓.๒ ดา้นการรกัษากฎหมายและช่วยเหลือ ใช้ทรัพยากรของ ทร. ในการสนับสนุนการ
ปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทั้งในทะเล พ้ืนที่ทางบกและล าน้ าที่ ทร. รับผิดชอบ โดยเน้นการปฏิบัติ
ก่อนที่การกระท าผิดจะเกิดขึ้นหรือแพร่กระจายเข้าสู่ประเทศไทยตามขอบเขตของกฎหมายที่มอบอ านาจให้ 
ทร. และใช้ก าลังทางเรือสนับสนุนการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติในทะเลและชายฝั่ง 
รวมทั้งการพัฒนาประเทศที่ได้รับมอบหมาย 
  ๓.๓ ดา้นกิจการระหว่างประเทศ ใช้ก าลังทางเรือด าเนินการตามกรอบความร่วมมือกับ
กลุ่มประเทศในภูมิภาค มหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศตามนโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะการปฏิบัติการ
ทางทหารนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เช่น การปราบปรามโจรสลัด การรักษาสันติภาพ และการช่วยเหลือ
ด้านมนุษยธรรม เป็นต้น โดย ทร. จะต้องมีส่วนร่วมริเริ่มแนวคิดในการปฏิบัติการร่วมในโอกาสต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
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แผนภาพแนวคิดในการเสริมสร้างก าลังรบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสยัทศันก์องทพัเรือ พุทธศกัราช ๒๕๖๗ 
“เป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 

และเป็นเลิศในการบริหารจดัการ” 

ระยะที ่๑ 

พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๕ 
ซ่อมปรบัปรุงอาวุธยทุโธปกรณ ์

ใหม้ีสภาพพรอ้มใชง้าน 
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การเสริมสรา้งก าลงัรบ 

พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
 

เสริมสรา้งขีดความสามารถ 
ของก าลงัรบใหม้ีประสิทธิภาพสูง 

ทนัสมยั และมีดุลก าลงัรบท่ีเหมาะสมกบั
ประเทศในภูมิภาค 

 

๒๕๕๑ 

๒๕๕๖ 

๒๕๕๘ 

๒๕๖๗ 

ระยะที ่๒ 

พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๐ 
เสริมสรา้งยทุโธปกรณใ์หท้นัสมยั 
และมีขีดความสามารถตามความ

ตอ้งการทางยทุธศาสตร ์
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นโยบายทั่วไป 
 

๑.  พิทกัษแ์ละรกัษาสถาบนัพระมหากษตัริย ์รวมทั้งสนบัสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
และด าเนนิงานตามโครงการพระราชด าริอย่างเต็มก าลงัความสามารถ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัย และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 
 (๒)  สามารถจัดก าลังและด ารงการปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์ ในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร . และพ้ืนที่
ตามท่ีได้รับมอบหมายในทุกโอกาส โดยไม่มีข้อบกพร่อง 
 (๓)  การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ ด าเนินการได้อย่างสมพระเกียรติ 
 (๔)  โครงการพระราชด าริได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 

๒.  สนบัสนุนการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย การเสริมสรา้งความปรองดองสมานฉนัทข์อง
ประชาชนในชาติ และการปฏิรูปประเทศไปสู่การเป็นประชาธิปไตยทีเ่ขม้แข็งและยัง่ยนื 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ที่ ทร. รับผิดชอบ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 (๒)  การปฏิบัติในส่วนที่ ทร. เกี่ยวข้องทั้งในส่วนการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชน
ในชาติ และการปฏิรูปประเทศเป็นไปตามแนวทางและแผนงานของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและรัฐบาล 
 (๓)  ทร. มีภาพลักษณ์ที่ดี ได้รับการยกย่องและสาธารณชนมีความพึงพอใจที่ได้มีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาส าคัญของชาติและสร้างความสงบสุขให้กับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕๕๑ 
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นโยบายทั่วไป 
 

๑.  พิทกัษแ์ละรกัษาสถาบนัพระมหากษตัริย ์รวมทั้งสนบัสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
และด าเนนิงานตามโครงการพระราชด าริอย่างเต็มก าลงัความสามารถ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัย และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 
 (๒)  สามารถจัดก าลังและด ารงการปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์ ในพ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร . และพ้ืนที่
ตามท่ีได้รับมอบหมายในทุกโอกาส โดยไม่มีข้อบกพร่อง 
 (๓)  การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ ด าเนินการได้อย่างสมพระเกียรติ 
 (๔)  โครงการพระราชด าริได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 

๒.  สนบัสนุนการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย การเสริมสรา้งความปรองดองสมานฉนัทข์อง
ประชาชนในชาติ และการปฏิรูปประเทศไปสู่การเป็นประชาธิปไตยทีเ่ข็มแข็งและยัง่ยนื 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ที่ ทร. รับผิดชอบ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 (๒)  การปฏิบัติในส่วนที่ ทร. เกี่ยวข้องทั้งในส่วนการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของประชาชน
ในชาติ และการปฏิรูปประเทศเป็นไปตามแนวทางและแผนงานของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและรัฐบาล 
 (๓)  ทร. มีภาพลักษณ์ที่ดี ได้รับการยกย่องและสาธารณชนมีความพึงพอใจที่ได้มีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาส าคัญของชาติและสร้างความสงบสุขให้กับประเทศ 
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นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

 

๓.  สนบัสนุนการรกัษาความสงบเรียบรอ้ยในพื้ นที่จังหวดัชายแดนภาคใต ้โดยมุ่งเนน้
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนทุกภาคส่วนในการปฏิบติังานเพื่อรกัษา
ความปลอดภยั และสรา้งเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารดา้นความมัน่คงทีเ่ขม้แข็ง 
 เป้าหมาย 
 (๑)  หน่วยงาน ก าลังพล และประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
 (๒)  ประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน ทร. และ หน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ   
 (๓)  การปฏิบัติงานของก าลังรบ ทร. ในพ้ืนที่มีความประสานสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที ่ 
 

๔.  สนบัสนุนการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดในพื้ นที่รบัผิดชอบของ ทร. ทั้งภายใน
ทีต่ั้งหน่วยงานและทีพ่กัอาศยัของก าลงัพล 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การแพร่กระจายของยาเสพติดในพ้ืนที่รับผิดชอบลดลง หรือหมดไป 
 (๒)  ก าลังพลและครอบครัวปราศจากผู้ติดยาเสพติด และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด   
 (๓)  ก าลังพลและครอบครัวได้รับความรู้ถึงโทษทัณฑ์และพิษภัยจากยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 
 

๕.  พฒันาคุณภาพการสวสัดิการและการบริการใหก้บัก าลงัพลและครอบครวั เพือ่ใหม้ี
ขวญัก าลงัใจ และคุณภาพชีวิตทีด่ี 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ก าลังพลทุกระดับได้รับสวัสดิการและการบริการก าลังพลตามสิทธิอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
 (๒)  ก าลังพลชั้นผู้น้อยสามารถเข้าถึงและได้รับประโยชน์ตามสิทธิด้านการสวัสดิการได้อย่างสะดวก
และรวดเร็วมากขึ้น 
 (๓)  ก าลังพลและครอบครัวได้รับการบริการด้านที่พักอาศัยและการรักษาพยาบาลอย่างเหมาะสมและ
พอเพียง 
 
 

 
 
 



๑๓ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ 
 

๑.  จดัท ารายละเอียดความตอ้งการยุทโธปกรณห์ลกัของ ทร. รองรบัขีดความสามารถ
ทีต่อ้งการตามยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑) ทร. มีรายละเอียดความต้องการและคุณลักษณะของยุทโธปกรณ์หลัก ที่เหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับเป็นข้อมูลในการจัดหายุทโธปกรณ์และการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
 (๒) การจัดหาและพัฒนาก าลังรบของ ทร. เป็นไปตามแนวความคิดทางยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  
 

๒.  ทบทวนแผนปลดประจ าการยุทโธปกรณที์ห่มดอายุการใชง้าน หมดคุณค่าทางยทุธการ 
และไม่คุม้ค่าต่อการซ่อมบ ารุง ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งก าลงัรบและแผนการจัดหา
ยุทโธปกรณใ์หม่เขา้ประจ าการตามยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีแผนการปลดประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับแผนงานและแนวความคิดใน
การเสริมสร้างก าลังรบตามยุทธศาสตร์   
 (๒)  การซ่อมบ ารุงและด ารงสภาพยุทโธปกรณ์ตามโครงสร้างก าลังรบที่ก าหนดมีความคุ้มค่าในการ
ลงทุน และ ทร. สามารถใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๓. ศึกษาและจัดท ารายละเอียดแนวทางการน าระบบขา้ราชการพลเรือนกลาโหมมาใชใ้น 
ทร. ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางที ่กห. ก าหนด และเกิดประโยชนใ์นการปฏิบติังานของ ทร.  
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติรองรับการน าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมมาใช้ใน 
ทร. อย่างเป็นรูปธรรม และมีสอดคล้องกับแนวทางท่ี กห. ก าหนด 
 (๒)  ทร. สามารถเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ รองรับการน าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมมา
ใช้ใน ทร. ต่อไปในอนาคต 
 

๔.  เผยแพร่และประเมินผลการรบัรูแ้ละความเขา้ใจในแนวความคิดการพฒันา ทร. 
ตามวิสยัทศัน ์ทร. พ.ศ.๒๕๖๗ และ ยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑) หน่วยงานและก าลังพลของ ทร. รับรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางในการพัฒนาและเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 (๒)  การน าองค์กรของ ทร. เป็นไปตามเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (๓)  ทร. มีข้อมูลที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนงานส าหรับการบริหารและน าองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  



๑๕ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการก าลังพล 
  

๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการก าลงัพล และแผนพฒันาก าลงัพล รองรบัการพฒันา 
ทร. ไปสู่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงและการเสริมสร้างขีดความสามารถตาม
ยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลในระยะ ๕ – ๑๐ ปี และระบบงานที่เกี่ยวข้องกับ
การก าลังพลตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ทร. มีแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งงานที่ส าคัญ 
และกลุ่มที่มีขีดสมรรถนะสูง ที่เหมาะสมและเป็นธรรม  
 

๒.  พฒันาขีดความสามารถของก าลงัพล ทร. ใหม้ีความพรอ้มในการเริ่มกา้วเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน และการพฒันา ทร.ไปสู่การเป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลที่มีบทบาทน า
ในภูมิภาค 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ก าลังพลมีความรู้ เรื่องกลไกการท างาน ของประชาคมอาเซียน และองค์กรความม่ันคงทางทะเล
ภายในประเทศและระดับนานาชาติ 
 (๒)  ก าลังพลมีทักษะการใช้ภาษา ในการติดต่อประสานงานและปฏิบัติการร่วมกันกับประเทศในภูมิภาค
และมิตรประเทศในระดับท่ีเหมาะสมตามต าแหน่งงานและชั้นยศ   
 

๓.  พฒันาก าลงัพลให้มีคุณธรรม จริยธรรม อุดมการณ ์ความรกัชาติ และยึดมัน่ 
ตามค่านยิม ทร.  
 เป้าหมาย 
 (๑)  ก าลังพลทุกระดับของ ทร. ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรับผิดชอบ  เสียสละ และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของชาติและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักปฏิบัติในการท างาน 
 (๒)  ก าลังพลได้รับการยกย่องและยอมรับจากประชาชนในความเป็นทหารเรือมืออาชีพ เป็นผู้มี
เกียรติและศักดิ์ศรี ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 
 
 
 



๑๖ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔. พฒันาระบบงานดา้นการสวสัดิการก าลงัพลใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ทั้งก าลงัพลประจ าการและนอกราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๑)  ก าลังพลและครอบครัวได้รับสวัสดิการและการช่วยเหลือตามสิทธิที่ก าหนดไว้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว 
 (๒)  ก าลังพลที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย และครอบครัว ได้รับการดูแลด้านสวัสดิการและการ
ช่วยเหลืออย่างรวดเร็วและเป็นธรรม 
 (๓)  ข้าราชการบ านาญของ ทร. และประชาชนที่ติดต่อราชการเกี่ยวกับการสวัสดิการและสิทธิก าลังพล
ได้รับการบริการและอ านวยความสะดวกอย่างสมเกียรติ 
 

๕.  ส่งเสริมใหก้ าลงัพลแลกเปลีย่นองคค์วามรูแ้ละประสบการณใ์นการปฏิบติังานเพือ่
พฒันาให ้ทร. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
 เป้าหมาย    
 (๑)  ก าลังพลได้รับการเพ่ิมพูนและพัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักการ
จัดการความรู้ 
 (๒)  หน่วยต่าง ๆ ใน ทร. มีกิจกรรมที่สนับสนุนให้ก าลังพลได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน มีการจัดเก็บรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ และสามารถน ามาใช้ได้อย่างสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๑๔ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๓. ศึกษาและจัดท ารายละเอียดแนวทางการน าระบบขา้ราชการพลเรือนกลาโหมมาใชใ้น 
ทร. ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางที ่กห. ก าหนด และเกิดประโยชนใ์นการปฏิบติังานของ ทร.  
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติรองรับการน าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมมาใช้ใน 
ทร. อย่างเป็นรูปธรรม และมีสอดคล้องกับแนวทางท่ี กห. ก าหนด 
 (๒)  ทร. สามารถเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ รองรับการน าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหมมา
ใช้ใน ทร. ต่อไปในอนาคต 
 

๔.  เผยแพร่และประเมินผลการรบัรูแ้ละความเขา้ใจในแนวความคิดการพฒันา ทร. 
ตามวิสยัทศัน ์ทร. พ.ศ.๒๕๖๗ และ ยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑) หน่วยงานและก าลังพลของ ทร. รับรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางในการพัฒนาและเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 (๒)  การน าองค์กรของ ทร. เป็นไปตามเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (๓)  ทร. มีข้อมูลที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนงานส าหรับการบริหารและน าองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  



๑๗ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการข่าว 
 

๑.  จดัท าแผนพฒันาโครงสรา้งและระบบงานดา้นการข่าวของ ทร. ระยะ ๕ ปี รองรบัแนวความคิด
ทางยุทธศาสตรแ์ละการปฏิบติัภารกิจของ ทร. ตามยุทธศาสตร ์ทร.พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗  
 เป้าหมาย 
      (๑)  การพัฒนาด้านการข่าวสามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจของ ทร . ตามสภาวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม 
     (๒)  งานด้านการข่าวมีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการที่ชัดเจน หน่วยที่เกี่ยวข้องสามารถน าไป
จัดท าแผนงานรองรับได้  
 

๒.  พฒันาขีดความสามารถดา้นภาษาของก าลงัพลดา้นการข่าว ใหม้ีความพรอ้มใน
การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และรองรบัการสรา้งบทบาทน าในความร่วมมือดา้น
ความมัน่คง     
  เป้าหมาย 
 (๑) ทร. มีก าลังพลปฏิบัติงานด้านการข่าวที่มีความรู้และความสามารถสื่อสารในภาษาของประเทศ
เพ่ือนบ้านและภาษาท้องถิ่น  
 (๒) ทร. สามารถติดตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวของประเทศต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

๓.  เสริมสรา้งความร่วมมือดา้นการทูตทหารใหม้ีความพรอ้มรองรบัการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน และการสรา้งบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คงของภูมิภาค     
 เป้าหมาย 
 (๑)  งานด้านการทูตทหารของ ทร. มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนแนวความคิดตามวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ทร. มีความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีกับประเทศในภูมิภาค และมิตรประเทศ 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔.  พฒันาระบบการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร การร่วมมือดา้นการข่าว และระบบการ 
บูรณาการเชื่อมโยงขอ้มูลข่าวสาร กบัองคก์รหรือหน่วยงานภายในประเทศ ประเทศใน
ภูมิภาค และมิตรประเทศ ให้สามารถสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจของ ทร . ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีข้อมูลด้านการข่าวที่เพียงพอและครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการ สามารถสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกจิของ ทร.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพ่ือเสริมสร้างการรับรู้เท่าทันสถานการณ์ทางทะเล (Maritime 
Domain Awareness: MDA) ของ ทร. เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านความม่ันคงทางทะเลของไทย 
 
 

๕.  พฒันาระบบเชื่อมโยงและระบบฐานขอ้มูลดา้นการข่าวของศูนยข่์าวกรอง ทร. ให้
สามารถตอบสนองภารกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โดยใหค้วามส าคญักบัการแจ้ง
เตือนภยัล่วงหนา้สนบัสนุนการป้องกนัประเทศ การรกัษาความสงบในพ้ืนทีร่บัผดิชอบ และ
การรกัษาผลประโยชนข์องชาติทางทะเล 
 เป้าหมาย 
 ทร. มีระบบเชื่อมโยงและฐานข้อมูลของศูนย์ข่าวกรอง ทร. ที่สามารถน าไปวิเคราะห์และประเมิน
แนวโน้มสถานการณ์เพ่ือการเตือนภัยล่วงหน้าสนับสนุนการแก้ปัญหาได้ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ 
  
 

 
 
 
 



๑๙ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านยุทธการและการฝึก 
 

๑.  สนบัสนุนการเตรียมความพรอ้มประเทศไทยในการเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และสามารถปฏิบัติภารกิจสนับสนุนรัฐบาล
และหน่วยเหนือได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเริ่มก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 (๒)  แผนงานในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ กห. และอนุกรรมการเตรียมความพร้อมประเทศไทยใน
การเข้าสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนในปีงบประมาณ พ .ศ.๒๕๕๘ ที่ ทร. รับผิดชอบ
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

๒.  ขยายบทบาทของ ทร. ในการรกัษาผลประโยชนข์องชาติทางทะเลใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัแนวความคิดตามวิสยัทศันแ์ละยุทธศาสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การจัดส่งก าลังพลไปเป็น ผบ.และฝ่ายอ านวยการกองก าลังเฉพาะกิจผสมทางเรือที่ ๑๕๑ ใน
การปราบปรามโจรสลัดในบริเวณอ่าวเอเดน ชายฝั่งโซมาเลีย และพ้ืนที่ใกล้เคียง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 (๒)  ศรชล. ได้รับการยกระดับให้เป็นหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลที่มีเอกภาพในการควบคุม
บังคับบัญชา โดย ทร. เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงาน  
 

๓.  พฒันาบทบาทดา้นกิจการระหว่างประเทศ ใหม้ีกรอบการด าเนินการที่เหมาะสม
สอดคลอ้งแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ของ ทร. โดยไม่ส่งผลกระทบสถานภาพ
งบประมาณและการปฏิบติัภารกิจดา้นอืน่ ๆ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การด าเนินกิจการระหว่างประเทศของ ทร . สามารถสนับสนุนการพัฒนา ทร. ไปสู่หน่วยงาน
ความมัน่คงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  กิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของ ทร. มีจัดวงรอบการด าเนินการที่เหมาะสม และ
ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจตามบทบาทอ่ืน ๆ 
 
 

 



๒๐ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔. จดัท าแผนพฒันาขีดความสามารถดา้นการปฏิบติัการข่าวสาร (Information Operations) 
ของ ทร. เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบติังานดา้นยุทธการ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การพัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารของ ทร . มีกรอบการด าเนินการและ
เป้าหมายที่ชัดเจน 
 (๒)  ทร. มีเอกสารอ้างอิงหรือหลักนิยมส าหรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติด้านปฏิบัติการข่าวสารของ
หน่วยที่เก่ียวข้อง 
 

๕. จดัท าแผนงานการเตรียมการเป็นเจา้ภาพการสวนสนามทางเรือนานาชาติและการ
ฝึกผสม ทร.อาเซียน เนือ่งในวาระครบรอบ ๕๐ ปีการก่อตั้งอาเซียน 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การเตรียมการเป็นเจ้าภาพการสวนสนามทางเรือนานาชาติและการฝึกผสม ทร.อาเซียนเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 (๒)  ทร. สามารถแจ้งก าหนดการและเชิญประเทศต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรมได้ภายในต้นปี พ.ศ.๒๕๕๙ 
เพ่ือให้ทันต่อการเตรียมด้านงบประมาณของแต่ละประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง  
 

๑.  จัดท ำแผนพฒันำดำ้นกำรส่งก ำลงับ ำรุงของ ทร. ระยะ ๕ ปี รองรบัแนวควำมคิดทำง
ยุทธศำสตรแ์ละแนวทำงปฏิบติัภำรกิจของ ทร.ตำมยุทธศำสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗  
 เป้ำหมำย 
     (๑) การส่งก าลังบ ารุงสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
อย่างเหมาะสม 
     (๒)  แผนงานด้านการส่งก าลังบ ารุงมีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการที่ชัดเจน และมีความคุ้มค่าใน
การลงทุน 
 

๒.  จัดท ำแผนระดมสรรพก ำลงัของ ทร.ใหส้อดคลอ้งกบัแผนระดมสรรพก ำลงัของ ทท. 
และ กห. 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. สามารถระดมสิ่งอุปกรณ์ทางทหารสนับสนุนการด าเนินกลยุทธ์ตามแผนป้องกันประเทศได้
อย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายในการรบที่ก าหนด 
 (๒)  การระดมสรรพก าลังเพ่ือการรบตามแผนป้องกันประเทศมีการบูรณาการที่เป็นรูปธรรมทั้งฝ่าย
การทหาร ภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง   
 

๓.  พฒันำระบบสำรสนเทศกำรซ่อมบ ำรุง ทร. ใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนัเพือ่ใชใ้นกำร
วำงแผน บริหำร ติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรซ่อมท ำยุทโธปกรณข์องกองทพัเรือ 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. มีระบบสารสนเทศการซ่อมบ ารุงที่เป็นมาตรฐานและเชื่อมโยงระหว่างหน่วยเทคนิค 
สามารถตรวจสอบและติดตามความก้าวหน้าการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์หลักของ ทร. เชื่อมต่อกับระบบ
สารสนเทศ ระบบคงคลังอิเล็กทรอนิกส์  
 (๒)  มีระบบหมายเลขพัสดุตามมาตรฐานระบบ NCS (NATO Codification System) และระบบ 
บัญชียุทโธปกรณ์ (Configuration) ของยุทโธปกรณ์หลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔.  พฒันาขีดความสามารถของฐานทพั ท่าเรือ และสถานีเรือต่างๆ ในการส่งก าลงับ ารุง
ใหค้รอบคลุมพื้ นทีป่ฏิบติัการของ ทร. 
 เป้าหมาย 
 (๑)  การเพ่ิมขีดความสามารถในการส่ง สป.๓ และ สป.๕ และการจ่ายกระแสไฟฟูาให้แก่เรือในพ้ืนที่ 
ทรภ.ต่างๆ เป็นไปตามแผนงานงบประมาณปี พ.ศ.๒๕๕๘  
 (๒)  การส่งก าลังบ ารุงให้กับก าลังทางเรือของ ทร . สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมพ้ืนที่ปฏิบัติการทั้งฝั่งอ่าวไทยและฝั่งทะเลอันดามัน 
 

๕.  ปรบัปรุงฐานขอ้มูลทีด่ินของ ทร. ใหม้ีความถูกตอ้งและทนัสมยั 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีข้อมูลที่ดินที่ถูกต้องและทันสมัย ส าหรับใช้ประกอบในการพัฒนาและด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ที่ดินของ ทร.   
 (๒)  ทร. สามารถพัฒนาและจัดท าแนวเขตท่ีดินของ ทร. ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน 
 

๖.  เร่งรดัการท าลายอมภณัฑที์่เสือ่มสภาพและก าหนดมาตรการความปลอดภยัในการ
ท าลายอมภณัฑที์ม่ีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. สามารถท าลายอมภันฑ์ที่เสื่อมสภาพที่ได้รับอนุมัติให้จ าหน่ายออกจากบัญชีได้อย่าง
ปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อประชาชน  
 (๒)  ระบบคลังสรรพาวุธของ ทร. มีพ้ืนที่จัดเก็บอมภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและปลอดภัย 



๒๓ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการสื่อสารและสารสนเทศ  
  

๑.  จัดท ำแผนพฒันำดำ้นกำรสื่อสำรและสำรสนเทศของ ทร. ระยะ ๕ ปี รองรบัแนวควำมคิด
ทำงยุทธศำสตรแ์ละแนวทำงปฏิบติัภำรกิจของ ทร.ตำมยุทธศำสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘- ๒๕๖๗  
 เป้ำหมำย 
     (๑)   การสื่อสารและสารสนเทศสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ตามสภาวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม 
     (๒)  แผนงานด้านการสื่อสารและสารสนเทศ มีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการที่ชัดเจน รวมทั้ง
หน่วยที่เก่ียวข้องสามารถน าไปจัดท าแผนงานรองรับได้ 
 

๒.  พฒันำขีดควำมสำมำรถกำรสือ่สำรและสำรสนเทศของหน่วยก ำลงัรบหลกัของ ทร. 
ใหม้ีควำมพรอ้ม ในกำรสนบัสนุนกำรควบคุมบงัคบับญัชำตำมหลกักำรของสงครำมที่
ใชเ้ครือข่ำยเป็นศูนยก์ลำง 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ระบบสื่อสารข้อมูลทางข่ายการสื่อสารทางยุทธวิธีของหน่วยก าลังรบหลักของ ทร. มีความพร้อม 
และมีการบูรณาการการเชื่อมต่อระหว่างพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ทร. มีแนวทางใช้ระบบการสื่อสารข้อมูลระยะไกล (HF E-mail) ที่สอดคล้องกับการใช้งานจริง 
 (๓)  ทร. มีคู่มือการปฏิบัติงานของห้องปฏิบัติการสื่อสาร (Network Operation Centre) ในการ
บริหารจัดการโครงข่ายการสื่อสารหลักของ ทร. 
 

๓.  พฒันำระบบฐำนขอ้มูลดำ้นสงครำมอิเล็กทรอนกิสเ์พือ่เพิม่ประสิทธิภำพปฏิบติักำร
ทำงเรือของ ทร. 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. มีระบบสารสนเทศต้นแบบในการพัฒนาฐานข้อมูลและการแสดงผลท าเนียบก าลังรบ 
(Order of Battle: ORBAT) ด้านการสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์ 
 (๒)  ข้อมูลด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์มีระบบการจัดเก็บและรวบรวมที่เหมาะสมและทันสมัย 
สามารถใช้สนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือของ ทร. ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 



๒๔ 
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๔.  พฒันาระบบรกัษาความปลอดภยัทางการสือ่สารโทรคมนาคมหลกัของ ทร. ใหร้องรบั
เทคโนโลยแีละภยัคุกคามทีเ่ปลีย่นแปลง 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีขีดความสามารถในการรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารข้อมูลในระบบโทรคมนาคม
หลักของ ทร.  
 (๒)  มีการเฝูาระวังปูองกันการโจมตีเครือข่ายการสื่อสารและสารสนเทศหลักของ ทร.  
 

๕.  พฒันาระบบฝึกปฏิบติัการเครือข่ายคอมพิวเตอร ์เพือ่เพิม่ขีดความสามารถบุคลากร
ส าหรบัการปฏิบติัการสงครามเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีระบบจ าลองการฝึกปฏิบัติการสงครามไซเบอร์ในส่วนการตรวจจับ (Sensor) การเฝูาติดตาม 
(Monitor) และการจัดเก็บข้อมูล (Log)   
 (๒)  ทร. สามารถน าผลการฝึกไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาวิเคราะห์และพัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังพล ด้านปฏิบัติการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๖.  ปรบัปรุงระบบส านกังานอตัโนมติัของ ทร. เพือ่สนบัสนุนการบริหารจดัการของ ทร. 
ใหม้ีประสิทธิภาพตามวิสยัทศันก์ารพฒันา ทร. ไปสู่การเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศ
ในการบริหารงาน 
 เป้าหมาย 
 (๑)  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศ สามารถสนับสนุนการบริหารงานของ ทร. ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 (๒)  ศูนย์ข้อมูลกลาง ทร. มีระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากล 
 



๒๕ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการกิจการพลเรือน  
  

๑. จัดท ำแผนพฒันำดำ้นกำรกิจกำรพลเรือนและเผยแพร่ประชำสมัพนัธ ์ของ ทร. 
ระยะ ๕ ปี รองรบัแนวควำมคิดทำงยุทธศำสตรแ์ละแนวทำงปฏิบติัภำรกิจของ ทร . 
ตำมยุทธศำสตร ์ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗  
 เป้ำหมำย 
      (๑)  การพัฒนาด้านการกิจการพลเรือนสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ตามสภาวะแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ ทร. มีภาพลักษณ์ที่ดีต่อหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และประชาชนทั่วไป 
     (๒)  งานด้านการกิจการพลเรือนมีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการที่ชัดเจน สนับสนุนให้ ประชาชน
และสังคมมีความเข้าใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ ทร . รวมทั้งให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ ทร. อย่างต่อเนื่อง 
 

๒. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกิจกรรมของ ทร. เพื่อเสริมสรำ้งควำมยึดมัน่
ในชำติ ศำสนำ พระมหำกษตัริย ์และสนบัสนุนกำรเสริมสรำ้งควำมปรองดองสมำนฉนัท์
ของคนในชำติ 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. มีส่วนร่วมที่ส าคัญในการเสริมสร้างความสงบสุข ความยึดมั่นศรัทธาในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และความสมานฉันท์ของคนในชาติ  
 (๒)  ทร. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างความสงบสุขและความสมานฉันท์ของคนในชาติอย่างต่อเนื่อง  
 

๓.  เผยแพร่และประชำสมัพนัธใ์หป้ระชำชนใหม้ีควำมเขำ้ใจ และเชื่อมัน่ในกำรปฏิบติังำน
ตำมภำรกิจของ ทร. รวมทั้งใหค้วำมร่วมมือและสนบัสนุนกำรปฏิบติังำนของ ทร. อย่ำงต่อเนือ่ง 
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น และ
พร้อมที่จะสนับสนุน ทร. อย่างต่อเนื่อง 
 (๒)  ภาครัฐ เอกชน ประชาชนทั่วไป และก าลังพลทุกระดับให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานและภาพลักษณ์ท่ีดีของ ทร. 
 
 



๒๖ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔. สนบัสนุนการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั และการใหค้วามช่วยเหลือประชาชน
จากภยัพิบติัต่างๆ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีส่วนร่วมในการปูองกันและใช้ขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางทหารสนับสนุนการ
ช่วยเหลือประชาชนในกรณีเกิดภัยพิบัติขนาดใหญ่และสาธารณภัยได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
 (๒)  ระบบงานด้านการบรรเทาสาธารณภัยได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และพร้อมที่
จะให้การสนับสนุนการช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดเหตุ 
 

๕.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ และการฟ้ืนฟูสิ่งแวดลอ้ม
ทางทะเลและชายฝัง่ 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทุกหน่วยมีกิจกรรมและมาตรการร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายในที่ตั้ง
หน่วย  
 (๒)  ทร. มีโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่งของ ทร. โดย
เน้นการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนและประชาชน ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ได้รับการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา  
 

๑.  จัดท ำแผนพัฒนำด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำของ ทร . ระยะ ๕-๑๐ ปี รองรับ
แนวควำมคิดทำงยุทธศำสตรแ์ละแนวทำงปฏิบติัภำรกิจของ ทร.ตำมยุทธศำสตร ์ทร. 
พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗  
 เป้ำหมำย 
     (๑)  การวิจัยและพัฒนาของ ทร. สามารถสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถและการปฏิบัติภารกิจของ 
ทร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     (๒)  แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาของ ทร.  มีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการที่ชัดเจน มีความ
คุ้มค่าในการลงทุน   
 

๒.  ส่งเสริมกำรวิจัยและพฒันำยุทโธปกรณเ์พือ่เสริมสรำ้งขีดควำมสำมำรถและด ำรง
สภำพควำมพรอ้มรบของกองทพัเรือ  
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ผลงานวิจัยและพัฒนาสามารถน าผลงานวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์  ของ ทร .  ไป 
ใช้งานตอบสนองความต้องการของหน่วยผู้ใช้ได้อย่างแท้จริง  
 (๒)  การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ ของ ทร. เป็นพ้ืนฐานน าไปสู่การผลิตเพ่ือพ่ึงพาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม 
 

๓.  ขยำยขีดควำมสำมำรถกำรวิจัยและพฒันำยุทโธปกรณโ์ดยเนน้กำรสรำ้งควำมร่วมมือ
กบัองคก์รต่ำงๆ ทั้งภำครฐัและเอกชน  
 เป้ำหมำย 
 (๑)  ทร. มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ใช้ประโยชน์สิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัย
ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 (๒)  ทร. มีขีดความสามารถในการวิจัยที่สามารถรองรับการพัฒนายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยได้ในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔. พฒันาโครงสรา้งพื้ นฐานเพือ่สนบัสนุนการวิจัยและพฒันาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบั
การพฒันาทางเทคโนโลย ี
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัยรองรับการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 
 (๒)  ก าลังพลด้านการวิจัยและพัฒนามีองค์ความรู้ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและทันสมัยตาม
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
 

๑. พฒันาระบบบริหารจดัการกองทพัเรือ มุ่งสู่การเป็นองคก์รขีดสมรรถนะสูง 
 เป้าหมาย 
 (๑)  นขต.ทร. มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ พร้อมที่จะพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการ 
 (๒)  ระบบการบริหารจัดการของ ทร. เป็นไปเกณฑค์ุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

๒. พฒันาระบบการจดัการขอ้รอ้งเรียนและแกไ้ขปัญหาความเดือดรอ้นของประชาชน
ของ ทร.ใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนที่สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก และสนับสนุนการตรวจสอบข้อ
ร้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ทร. มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นที่ยอมรับ
และเชื่อถือในเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณธรรมจากสังคม 
 

๓. พฒันาระบบบริหารสินทรพัยข์อง ทร. เพือ่ใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและ
สะทอ้นการลงทุนทีแ่ทจ้ริง 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีฐานข้อมูลสินทรัพย์ที่ครอบคลุมทุกประเภท  
 (๒)  ทร. มีการบริหารจัดการที่ครบวงจรของสินทรัพย์ โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องผูกพันหลังการ
จัดหา การซ่อมบ ารุง และการจ าหน่ายเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

๔. พฒันาระบบงบประมาณ ทร. ใหม้ีประสิทธิภาพสามารถค านวนตน้ทุนผลผลิตได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
 เป้าหมาย 
 (๑)  ทร. มีโครงสร้างกิจกรรมเชิงงบประมาณที่เป็นมาตรฐาน สามารถน าไปใช้ในการวางแผน จัดท า 
บริหาร ติดตามและประเมินผลงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๒)  ทร. สามารถวางแผน จัดท า บริหารและประเมินผลระบบโครงการของ ทร.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓)  มีการบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงในการจัดท าแผนปฎิบัติราชการ 
 

๕. ปรบัปรุงและพฒันาระบบ RTN ERP ใหส้ามารถใชใ้นการบริหารจัดการทรพัยากร
กองทพัเรือไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย 

(๑)  ระบบ RTN ERP สามารถรองรับ การวางแผน จัดท า บริหาร ติดตามและประเมินผลงบประมาณ ทร. 
รวมทั้งระบบบริหารโครงการของ ทร. ได้อย่างเหมาะสม 
 (๒)  ระบบ RTN ERP สามารถเชื่อมต่อกับระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการพัสดุคงคลังของ
หน่วยเทคนิค ระบบสารสนเทศเพ่ือการซ่อมบ ารุง เรือ/อากาศยาน และการบริหารจัดการก าลังพลได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

นโยบายผูบ้ัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งกรมฝุายอ านวยการที่เกี่ยวข้องได้รับทราบการด าเนินงาน 
และผลการปฏิบัติตามนโยบาย ผบ.ทร. ของหน่วยต่าง ๆ จึงก าหนด ดังนี้ 

 กรมฝุายอ านวยการที่รับผิดชอบในแต่ละด้าน จัดท าแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 
เสนอ ยก.ทร. ใน ต.ค.๕๗ เพ่ือรวบรวมข้อมูลบันทึกในระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานผลการ
ปฏิบัติฯ ให้กับ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. น าไปปฏิบัติ 

 ยก .ทร. รวบรวมผลการปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘ จาก นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. (รวบรวมโดยกรมฝุายอ านวยการ 
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คุณสมบัตินายทหารเรือไทย
๕ ประการ

๑.มีความรู้
	 ๑.๑	 จะต้องขวนขวายหาความรู้และฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ
	 ๑.๒	 รู้จักถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่น
	 ๑.๓	 รู้จักใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์
๒.เป็นผู้นำาทางทหาร
	 ๒.๑	 มีลักษณะท่าทางองอาจสมเป็นทหาร	และมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ
	 ๒.๒	 มีระเบียบวินัย
	 ๒.๓	 มีความสำานึกในหน้าที่	กล้าตัดสินใจ	และรับผิดชอบ
	 ๒.๔	 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
	 ๒.๕	 มีจิตใจที่แน่วแน่ไม่ท้อถอย
	 ๒.๖	 มีความอดทนพากเพียรและกระตือรือร้น
	 ๒.๗	 มีความริเริ่ม
	 ๒.๘	 มีความเป็นธรรม
	 ๒.๙	 มีไหวพริบ
๓.มีความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี
๔.เป็นสุภาพบุรุษ
	 ๔.๑	 มีความเมตตา	กรุณา	เสียสละ	ไม่อิจฉาริษยา
	 ๔.๒	 มีคุณธรรมและจริยธรรม
	 ๔.๓	 มีความสุภาพอ่อนโยน
	 ๔.๔	 รู้จักกาลเทศะ
๕.มีความละเอียดรอบคอบไม่ประมาท
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ค่านิยมของกองทัพเรือ 

Seamanship ความเป็นชาวเรือ 

Allegiance ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี 

Integrity and Gentleman 

Leadership 

ความเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นสุภาพบุรุษทหารเรือ 

ความเป็นผู้น า 
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