
ผนวก ก 
ท่ีมาแผนท่ียุทธศาสตร กกพศ.ฐท.สส. 

การเรียงลําดับความสําคัญปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
ขอ ประเด็น คะแนน ผูปฏิบัติงาน 

(น้ําหนัก 1) 
หน.แผนก 
(น้ําหนัก 

5) 

ผูบริหาร 
(น้ําหนัก 

10) 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ีรับมอบหมายได 45 10 15 20 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับงานได

เต็มท่ี 
44 9 15 20 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 45 10 15 20 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 44 9 15 20 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมาประยุกตใช 42 7 15 20 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 42 7 15 20 
O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 45 10 15 20 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงานได 43 8 15 20 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวนมาก 43 7 15 20 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 42 7 15 20 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 42 7 15 20 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 40 10 10 20 
 
ตารางลําดับความสําคัญสูงสุดของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง จุดออน 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ีรับ
มอบหมายได 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับ
งานไดเต็มท่ี 
 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมาประยุกตใช 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

โอกาส อุปสรรค 
O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวนมาก 

T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด  

 

ตารางท่ี ๑ ลําดับความสําคัญสูงสุดของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 



ตารางการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix) 
ขอ ประเด็น คะแนนรวม 

(SWOT Score ) 
น้ําหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

คะแนนรวมน้ําหนัก 
(Weight Score) 

S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ี
รับมอบหมายได 

45 0.17 4 0.68 

S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ 
สามารถรองรับงานไดเต็มท่ี 

44 0.17 4 0.68 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 45 0.17 1 0.68 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 44 0.17 2 0.68 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมา

ประยุกตใช 
42 0.16 2 0.32 

W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

42 0.16 2 0.32 

 รวม 262 1.0  3.36 
ตารางท่ี ๒ การประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix) 

 
 
ตารางการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation Matrix) 
ขอ ประเด็น คะแนนรวม 

(SWOT Score ) 
น้ําหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

คะแนนรวมน้ําหนัก 
(Weight Score) 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 45 0.18 4 0.72 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงาน

ได 
43 0.17 4 0.68 

O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวน
มาก 

43 0.17 3 0.51 

T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 42 0.16 1 0.16 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 42 0.16 2 0.32 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 40 0.16 2 0.32 
 รวม 255   2.71 

ตารางท่ี ๓ การประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation Matrix) 
 



TOWS MATRIX 
ตาราง TOWS MATRIX โอกาส 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวม
ดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการ
จํานวนมาก 

อุปสรรค 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 

จุดแข็ง 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณ
สนับสนุนภารกิจท่ีรับมอบหมายได 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับงานได
เต็มท่ี 
 

The SO Strategy 
(เอาจุดแข็งของเรามาทําใหโอกาสท่ีมี
เพ่ิมพูนมากข้ึน) 
SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณ
กิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
SO3 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกิน
ขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
SO4 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนอง
ความตองการ (S1/S2/O3) 
SO5 ประชาสัมพันธใหกําลังพล และหนวย
เรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 

The ST Strategy 
(สรางจุดแข็งของเราทําใหแกรงข้ึน  
เพ่ือลดการคุกคามจากปจจัยภายนอก) 
ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะ
ทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ  
(S1/T1) 
ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมใน
การดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
ST3 ซอมทําและ จัดหา เครื่องมือ
ยุทโธปกรณ สนับสนุนการปฏิบัติงาน  
(S1/S2/T3) 
 

ตารางท่ี ๔ กลยุทธท่ีไดจาก SO และ ST Strategy 
 
 
ตาราง TOWS MATRIX โอกาส 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวม
ดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการ
จํานวนมาก 

อุปสรรค 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 

จุดออน 
W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 
W2 ขาดความรักงานบริการและ
ไมเปนมืออาชีพ 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบ
ใหมมาประยุกตใช 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยี
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

The WO Strategy 
(ลดขอดอยของเรา  โดยการใชโอกาสจาก
ภายนอก) 
WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลให
ท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ี
เปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน  
(W2/W3/O2) 

The WT Strategy 
(ทํายังไงท่ีจะลดจุดออนและปจจัย
ภายนอกท่ีจะมาคุกคามเราได) 
WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับ
กําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
WT2 นําบริษัทฯ เอกชนภายนอก เขา
มามีสวนรวมสนับสนุนการบริการท่ีเกิน
ขีดความสามารถ (W3/T2) 



WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให
กําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการ
ทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกให
ทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางาน
ตามยุทธศาสตรใหครบวงจร  
(W4/O1/O2/O3) 

WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการ
ปรับปรุงงานบริการ 
(W2/W3/W4/t1/T2/T3) 
WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูให
เปนระบบ (W3/W4/T1) 
 

ตารางท่ี ๕ กลยุทธท่ีไดจาก WO และ WT Strategy 
 
         ตรวจถูกตอง  
        น.อ.  
         (สุวัจ ดอนสกุล)  
                ผอ.กกพศ.ฐท.สส.   



กลยุทธทางเลือกของ กกพศ.ฐท.สส. จํานวน 18 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1  SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณกิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
กลยุทธท่ี 2  SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
กลยุทธท่ี 3 SO3 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกินขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
กลยุทธท่ี 4  SO4 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนองความตองการ (S1/S2/O3) 
กลยุทธท่ี 5  SO5 ประชาสัมพันธใหกําลังพลและหนวยเรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 
กลยุทธท่ี 6  ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ (S1/T1) 
กลยุทธท่ี 7  ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมในการดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
กลยุทธท่ี 8  ST3 ซอมทําและจัดหาเครื่องมือยุทโธปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/T3) 
กลยุทธท่ี 9  WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลใหท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
กลยุทธท่ี 10  WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน (W2/W3/O2) 
กลยุทธท่ี 11  WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหกําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
กลยุทธท่ี 12  WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 13  WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกใหทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 14  WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางานตามยุทธศาสตรใหครบวงจร (W4/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 15  WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับกําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
กลยุทธท่ี 16 WT2 จางบริษัทฯ ภายนอก สนับสนุนการบริการท่ีเกินขีดความสามารถ (W3/T2) 
กลยุทธท่ี 17  WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการปรับปรุงงานบริการ (W2/W3/W4/t1/T2/T3) 
กลยุทธท่ี 18  WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูใหเปนระบบ (W3/W4/T1) 
 
 
ยุทธศาสตรของ กกพศ.ฐท.สส.  กลยุทธทางเลือกสามารถจัดกลุมกลยุทธท่ีใกลเคียงและสอดคลองไปใน
วัตถุประสงคเดียวกัน จัดกลุมเปนกลุมยุทธศาสตรเดียวกัน ไดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรปรับปรุงกระบวนงาน ประกอบดวย 8 กลยุทธ 
-  SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณกิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
-  SO3 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนองความตองการ (S1/S2/O3)  
-  SO4 ประชาสัมพันธใหกําลังพลและหนวยเรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 
-  ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมในการดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
-  WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน (W2/W3/O2) 
-  WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
-  WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกใหทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
-  WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการปรับปรุงงานบริการ (W2/W3/W4/t1/T2/T3) 

2. ยุทธศาสตรพัฒนายุทโธปกรณและองคความรู ประกอบดวย 4 กลยุทธ 
 - SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
 - ST3 ซอมทําและจัดหาเครื่องมือยุทโธปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/T3) 
 - WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางานตามยุทธศาสตรใหครบวงจร (W4/O1/O2/O3) 
 - WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูใหเปนระบบ (W3/W4/T1) 



3. ยุทธศาสตรพัฒนากําลังพลใหมีความเปนมืออาชีพและมีใจรักงานบริการ ประกอบดวย 3 กลยุทธ  
- ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ (S1/T1) 

  - WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลใหท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
  - WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหกําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
  - WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับกําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
 4. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมกับเอกชนภายนอก ประกอบดวย 2 กลยุทธ  
  -  SO2 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกินขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
  - WT2 นําบริษัทฯ  เอกชน ภายนอก เขามามีสวนรวม สนับสนุนการ บริการท่ีเกินขีดความสามารถ 
(W3/T2) 
 
 
        ตรวจถูกตอง  
       น.อ.  
        (สุวัจ  ดอนสกุล)  
        ผอ.กกพศ.ฐท.สส.  
 


