
ผนวก ก 
ท่ีมาแผนท่ียุทธศาสตร กกพศ.ฐท.สส. 

การเรียงลําดับความสําคัญปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
ขอ ประเด็น คะแนน ผูปฏิบัติงาน 

(น้ําหนัก 1) 
หน.แผนก 
(น้ําหนัก 

5) 

ผูบริหาร 
(น้ําหนัก 

10) 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ีรับมอบหมายได 45 10 15 20 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับงานได

เต็มท่ี 
44 9 15 20 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 45 10 15 20 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 44 9 15 20 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมาประยุกตใช 42 7 15 20 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 42 7 15 20 
O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 45 10 15 20 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงานได 43 8 15 20 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวนมาก 43 7 15 20 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 42 7 15 20 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 42 7 15 20 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 40 10 10 20 
 
ตารางลําดับความสําคัญสูงสุดของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง จุดออน 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ีรับ
มอบหมายได 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับ
งานไดเต็มท่ี 
 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมาประยุกตใช 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

โอกาส อุปสรรค 
O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวนมาก 

T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด  

 

ตารางท่ี ๑ ลําดับความสําคัญสูงสุดของปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 



ตารางการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix) 
ขอ ประเด็น คะแนนรวม 

(SWOT Score ) 
น้ําหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

คะแนนรวมน้ําหนัก 
(Weight Score) 

S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณสนับสนุนภารกิจท่ี
รับมอบหมายได 

45 0.17 4 0.68 

S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสัตหีบ 
สามารถรองรับงานไดเต็มท่ี 

44 0.17 4 0.68 

W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 45 0.17 1 0.68 
W2 ขาดความรักงานบริการและไมเปนมืออาชีพ 44 0.17 2 0.68 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบใหมมา

ประยุกตใช 
42 0.16 2 0.32 

W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

42 0.16 2 0.32 

 รวม 262 1.0  3.36 
ตารางท่ี ๒ การประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation Matrix) 

 
 
ตารางการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation Matrix) 
ขอ ประเด็น คะแนนรวม 

(SWOT Score ) 
น้ําหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

คะแนนรวมน้ําหนัก 
(Weight Score) 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 45 0.18 4 0.72 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวมดําเนินงาน

ได 
43 0.17 4 0.68 

O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการจํานวน
มาก 

43 0.17 3 0.51 

T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 42 0.16 1 0.16 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 42 0.16 2 0.32 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 40 0.16 2 0.32 
 รวม 255   2.71 

ตารางท่ี ๓ การประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation Matrix) 
 



TOWS MATRIX 
ตาราง TOWS MATRIX โอกาส 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวม
ดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการ
จํานวนมาก 

อุปสรรค 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 

จุดแข็ง 
S1 มีกําลังพลและยุทโธปกรณ
สนับสนุนภารกิจท่ีรับมอบหมายได 
S2 กําลังพลสวนใหญอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ีสัตหีบ สามารถรองรับงานได
เต็มท่ี 
 

The SO Strategy 
(เอาจุดแข็งของเรามาทําใหโอกาสท่ีมี
เพ่ิมพูนมากข้ึน) 
SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณ
กิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
SO3 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกิน
ขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
SO4 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนอง
ความตองการ (S1/S2/O3) 
SO5 ประชาสัมพันธใหกําลังพล และหนวย
เรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 

The ST Strategy 
(สรางจุดแข็งของเราทําใหแกรงข้ึน  
เพ่ือลดการคุกคามจากปจจัยภายนอก) 
ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะ
ทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ  
(S1/T1) 
ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมใน
การดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
ST3 ซอมทําและ จัดหา เครื่องมือ
ยุทโธปกรณ สนับสนุนการปฏิบัติงาน  
(S1/S2/T3) 
 

ตารางท่ี ๔ กลยุทธท่ีไดจาก SO และ ST Strategy 
 
 
ตาราง TOWS MATRIX โอกาส 

O1 มีงบประมาณสนับสนุนไดจากกิจการ ฯ 
O2 สามารถจางหรือนําเอกชนเขารวม
ดําเนินงานได 
O3 มีกําลังพลจากหนวยเรือมาใชบริการ
จํานวนมาก 

อุปสรรค 
T1 ขาดแคลนกําลังพลเฉพาะทาง 
T2 พ้ืนท่ีรับผิดชอบมากเกินไป 
T3 เครื่องมือยุทโธปกรณเกาและชํารุด 

จุดออน 
W1 กําลังพลมีปญหาคาครองชีพ 
W2 ขาดความรักงานบริการและ
ไมเปนมืออาชีพ 
W3 ขาดการบริหารจัดการรูปแบบ
ใหมมาประยุกตใช 
W4 ขาดอุปกรณและเทคโนโลยี
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

The WO Strategy 
(ลดขอดอยของเรา  โดยการใชโอกาสจาก
ภายนอก) 
WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลให
ท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ี
เปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน  
(W2/W3/O2) 

The WT Strategy 
(ทํายังไงท่ีจะลดจุดออนและปจจัย
ภายนอกท่ีจะมาคุกคามเราได) 
WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับ
กําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
WT2 นําบริษัทฯ เอกชนภายนอก เขา
มามีสวนรวมสนับสนุนการบริการท่ีเกิน
ขีดความสามารถ (W3/T2) 



WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให
กําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการ
ทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกให
ทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางาน
ตามยุทธศาสตรใหครบวงจร  
(W4/O1/O2/O3) 

WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการ
ปรับปรุงงานบริการ 
(W2/W3/W4/t1/T2/T3) 
WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูให
เปนระบบ (W3/W4/T1) 
 

ตารางท่ี ๕ กลยุทธท่ีไดจาก WO และ WT Strategy 
 
         ตรวจถูกตอง  
        น.อ.  
         (สุวัจ ดอนสกุล)  
                ผอ.กกพศ.ฐท.สส.   



กลยุทธทางเลือกของ กกพศ.ฐท.สส. จํานวน 18 กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1  SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณกิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
กลยุทธท่ี 2  SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
กลยุทธท่ี 3 SO3 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกินขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
กลยุทธท่ี 4  SO4 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนองความตองการ (S1/S2/O3) 
กลยุทธท่ี 5  SO5 ประชาสัมพันธใหกําลังพลและหนวยเรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 
กลยุทธท่ี 6  ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ (S1/T1) 
กลยุทธท่ี 7  ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมในการดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
กลยุทธท่ี 8  ST3 ซอมทําและจัดหาเครื่องมือยุทโธปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/T3) 
กลยุทธท่ี 9  WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลใหท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
กลยุทธท่ี 10  WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน (W2/W3/O2) 
กลยุทธท่ี 11  WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหกําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
กลยุทธท่ี 12  WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 13  WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกใหทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 14  WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางานตามยุทธศาสตรใหครบวงจร (W4/O1/O2/O3) 
กลยุทธท่ี 15  WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับกําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
กลยุทธท่ี 16 WT2 จางบริษัทฯ ภายนอก สนับสนุนการบริการท่ีเกินขีดความสามารถ (W3/T2) 
กลยุทธท่ี 17  WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการปรับปรุงงานบริการ (W2/W3/W4/t1/T2/T3) 
กลยุทธท่ี 18  WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูใหเปนระบบ (W3/W4/T1) 
 
 
ยุทธศาสตรของ กกพศ.ฐท.สส.  กลยุทธทางเลือกสามารถจัดกลุมกลยุทธท่ีใกลเคียงและสอดคลองไปใน
วัตถุประสงคเดียวกัน จัดกลุมเปนกลุมยุทธศาสตรเดียวกัน ไดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรปรับปรุงกระบวนงาน ประกอบดวย 8 กลยุทธ 
-  SO1 จัดกิจกรรม/โครงการดวยงบประมาณกิจการสโมสรฯ (S1/S2/O1/O3) 
-  SO3 ปรับปรุงชั่วโมงสําราญใหตอบสนองความตองการ (S1/S2/O3)  
-  SO4 ประชาสัมพันธใหกําลังพลและหนวยเรือทราบถึงการจัดกิจกรรม (S1/S2/O3) 
-  ST2 พิจารณารูปแบบโครงสรางใหมในการดูแลพ้ืนท่ีรับผิดชอบ (S1/S2/T2) 
-  WO2 ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพและไดมาตรฐาน (W2/W3/O2) 
-  WO4 มีแผนยุทธศาสตรใหรองรับการทํางาน (W3/O1/O2/O3) 
-  WO5 มีแผนปฏิบัติการของทุกแผนกใหทราบงานท่ีตองทํา (W3/O1/O2/O3) 
-  WT3 จัดทําแบบสอบถามความตองการปรับปรุงงานบริการ (W2/W3/W4/t1/T2/T3) 

2. ยุทธศาสตรพัฒนายุทโธปกรณและองคความรู ประกอบดวย 4 กลยุทธ 
 - SO2 นําระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/O1)  
 - ST3 ซอมทําและจัดหาเครื่องมือยุทโธปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงาน (S1/S2/T3) 
 - WO7 จัดหายุทโธปกรณรองรับการทํางานตามยุทธศาสตรใหครบวงจร (W4/O1/O2/O3) 
 - WT4 พัฒนาระบบการจัดการความรูใหเปนระบบ (W3/W4/T1) 



3. ยุทธศาสตรพัฒนากําลังพลใหมีความเปนมืออาชีพและมีใจรักงานบริการ ประกอบดวย 3 กลยุทธ  
- ST1 เสนอความตองการกําลังพลเฉพาะทางเปนกรณีพิเศษหรือรับสมัครตอ (S1/T1) 

  - WO1 จัดสรรรายไดใหลงไปใหกําลังพลใหท่ัวถึงตามความพึงมีพึงได (W1/O1) 
  - WO3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหกําลังพลรักงานบริการ (W2/W3/O2) 
  - WT1 จัดหาคาตอบแทนพิเศษใหกับกําลังพลเฉพาะทาง (W1/T1) 
 4. ยุทธศาสตรการมีสวนรวมกับเอกชนภายนอก ประกอบดวย 2 กลยุทธ  
  -  SO2 นําเอกชนเขามารวมงานในสวนท่ีเกินขีดความสามารถ (S1/S2/O2) 
  - WT2 นําบริษัทฯ  เอกชน ภายนอก เขามามีสวนรวม สนับสนุนการ บริการท่ีเกินขีดความสามารถ 
(W3/T2) 
 
 
        ตรวจถูกตอง  
       น.อ.  
        (สุวัจ  ดอนสกุล)  
        ผอ.กกพศ.ฐท.สส.  
 


