
ผนวก ค 
ตารางการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๑  การกําหนดวัตถุประสงคของงานตามพันธกิจของหนวย  และวัตถุประสงคของข้ันตอนหลัก  
 

งานบริการ วัตถุประสงคของงาน ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคของขั้นตอนหลัก 
สโมสร 
 
 

เพ่ือสนับสนุนงานบริการดาน
สโมสรท่ีมีคุณภาพ และครบ
วงจร 

๑. รับงาน ๑. เพ่ือตรวจสอบความตองการผูขอใชบริการ 
๒. ขออนุมัต ิ ๒. เพ่ือเปนหลักฐานในการดําเนินงาน 
๓. เตรียมงาน/ประสานงาน  ๓. เพ่ือใหการจัดงานเปนไปดวยความเรียบรอย 
๔. รวบรวมคาใชจาย   ๔. รวบรวมคาใชจายท่ีเกิดข้ึนภายหลัง  
๕. เสนอรายงานผล 
 

๕. รวบรวมผลการปฏิบัติ และคาใชจายท่ี
เกิดข้ึนภายหลัง พรอมรายงานผล 
พิมพ 

การกีฬา เพ่ือสนับสนุนงานดานกีฬาท่ี
ตรงความตองการของผูขอใช
บริการ 

๑. รับเรื่อง ๑. เพ่ือตรวจสอบความตองการใหการสนับสุนน 
๒. ประสานหนวยท่ีเก่ียวของ  ๒. เพ่ือเตรียมความพรอม 
๓. ขออนุมัต ิ ๓. เพ่ือเปนหลักฐานในการดําเนินงาน 
๔. รายงานผล   
 

๔. รวบรวมผลการปฏิบัติ เพ่ือการติดตาม
ประเมินผล 

ดุริยางค เพ่ือสนับสนุนงานดาน
ดุริยางคไดหลากหลาย
ประเภท  

๑. รับเรื่อง ๑. เพ่ือตรวจสอบความตองการใหการสนับสุนน 
๒. ประสานหนวยท่ีเก่ียวของ ๒. เพ่ือเตรียมความพรอม 
๓. ขออนุมัติ ๓. เพ่ือเปนหลักฐานในการดําเนินงาน 
๔. รายงานผล   ๔. รวบรวมผลการปฏิบัติ เพ่ือการติดตาม

ประเมินผล 
ฌาปนสถาน 
ทร. สัตหีบ 

เพ่ือสนับสนุนงานสงเคราะห
ศพท่ีเปนสวัสดิการ  

๑. รับเรื่อง ๑. เพ่ือตรวจสอบความตองการใหการสนับสุนน 
๒. ประสานหนวยท่ีเก่ียวของ ๒. เพ่ือเตรียมความพรอม 
๓. ขออนุมัติ ๓. เพ่ือเปนหลักฐานในการดําเนินงาน 
๔. รายงานผล   ๔. รวบรวมผลการปฏิบัติ เพ่ือการติดตาม

ประเมินผล 
 

  



ตารางท่ี  ๒  การระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง 
การบริการสโมสร 

 ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคของขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
๑. รับงาน เพ่ือตรวจสอบความตองการผู

ขอใชบริการ 
ความตองการขอผูใช ขาดอุปกรณสนับสนุน 

๒. เตรียมงาน/ประสานงาน  
 

เพ่ือใหการจัดงานเปนไปดวย
ความเรียบรอย 

ขอรับการสนับสนุน การประสานงานไมดี ไม
ทันเวลา หรือหนวยสนับสนุนไม
สามารถสนับสนุนได 

๓. ขออนุมัต ิ เพ่ือเปนหลักฐานในการ
ดําเนินงาน 

การขออนุมัต ิ ขออนุมัติไมทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 

๔. รวบรวมคาใชจาย   รวบรวมคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ภายหลัง  

ความตองการผูใชภายหลัง มีคาใชจายท่ีเกิดข้ึนภายหลัง 

๕. รายงานผล 
 

รวบรวมผลการปฏิบัติ และ
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนภายหลัง 
พรอมรายงานผล 
พิมพ 

การเสนอรายงาน ขาดการติดตาม 

 

การกีฬา ดุริยางค และฌาปนสถาน สัตหีบ 
 ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงคของขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

๑. รับเรื่อง เพ่ือตรวจสอบความตองการให
การสนับสุนน 

ความตองการขอผูใช สนับสนุนใหไมได เน่ืองจาก
ภาระงานหรือขาดอุปกรณ 

๒. ประสานหนวยท่ีเก่ียวของ  เพ่ือเตรียมความพรอม ขอรับการสนับสนุน การประสานงานไมดี ไม
ทันเวลา หรือหนวยสนับสนุนไม
สามารถสนับสนุนได 

๓. ขออนุมัต ิ เพ่ือเปนหลักฐานในการ
ดําเนินงาน 

การขออนุมัต ิ ขออนุมัติไมทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 

๔. รายงานผล   
 

รวบรวมผลการปฏิบัติ เพ่ือการ
ติดตามประเมินผล 

การเสนอรายงาน ขาดการติดตาม 

 

  



ตารางท่ี  ๓  การประเมินความเสี่ยง                      
การใหบริการสโมสร                                                         

ขั้นตอนหลัก 
 
 

วัตถุประสงคของ
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ  
ความ
เสี่ยง 

๑. รับงาน เพ่ือตรวจสอบ
ความตองการผูขอ
ใชบริการ 

ความตองการขอ
ผูใช 

ขาดอุปกรณสนับสนุน 3 3 มาก 2 

๒. เตรียมงาน/
ประสานงาน  
 

เพ่ือใหการจัดงาน
เปนไปดวยความ
เรียบรอย 

ขอรับการสนับสนุน การประสานงานไมดี 
ไมทันเวลา หรือหนวย
สนับสนุนไมสามารถ
สนับสนุนได 

3 4 มาก 1 

๓. ขออนุมัต ิ เพ่ือเปนหลักฐาน
ในการดําเนินงาน 

การขออนุมัต ิ ขออนุมัติไมทันเวลา 
ไดรับเรื่องลาชา 

2 2 ปาน
กลาง 

3 

๔. รวบรวม
คาใชจาย   

รวบรวมคาใชจายท่ี
เกิดข้ึนภายหลัง  

ความตองการผูใช
ภายหลัง 

มีคาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ภายหลัง 

2 1 นอย 5 

๕. รายงานผล 
 

รวบรวมผลการ
ปฏิบัติ และ
คาใชจายท่ีเกิดข้ึน
ภายหลัง พรอม
รายงานผล 
พิมพ 

การเสนอรายงาน ขาดการติดตาม 3 1 นอย 4 

                                             
การใหบริการดุริยางค การกีฬา และฌาปนสถาน ทร. สัตหีบ                                                        

ขั้นตอนหลัก 
 
 

วัตถุประสงคของ
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
 

ปจจัยเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ  
ความ
เสี่ยง 

ลําดับ  
ความ
เสี่ยง 

๑. รับเรื่อง เพ่ือตรวจสอบ
ความตองการให
การสนับสุนน 

ความตองการขอ
ผูใช 

สนับสนุนใหไมได 
เน่ืองจากภาระงาน
หรือขาดอุปกรณ 

3 3 มาก 2 

๒. ประสานหนวย
ท่ีเก่ียวของ  

เพ่ือเตรียมความ
พรอม 

ขอรับการสนับสนุน การประสานงานไมดี 
ไมทันเวลา หรือหนวย
สนับสนุนไมสามารถ
สนับสนุนได 

3 4 มาก 1 

๓. ขออนุมัต ิ เพ่ือเปนหลักฐาน
ในการดําเนินงาน 

การขออนุมัต ิ ขออนุมัติไมทันเวลา 
ไดรับเรื่องลาชา 

2 1 นอย 4 

๔. รายงานผล   
 

รวบรวมผลการ
ปฏิบัติ เพ่ือการ
ติดตามประเมินผล 

การเสนอรายงาน ขาดการติดตาม 3 1 นอย 3 

 



ตารางท่ี ๔ การประเมินมาตรการควบคุม 
การใหบริการสโมสร                                                                                                     

ขั้นตอนหลัก / ปจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะม ี
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 
 

(3) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมท่ีมีอยูแลววา

ไดผลหรือไม 
(4) 

๑. ขาดอุปกรณสนับสนุน 
 
๒. การประสานงานไมดี ไมทันเวลา 
หรือหนวยสนับสนุนไมสามารถ
สนับสนุนได 
๓. ขออนุมัติไมทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา  
๔. มีคาใชจายท่ีเกิดข้ึนภายหลัง 
 
๕. ขาดการติดตามรายงานผล 
 
 

๑. สํารวจความตองการจัดทําไวใน 
ปดจ. 
๒. ปรับปรุงระเบียบการรับงาน และ
จัด จนท.ประสนการปฏิบัติใหชัดเจน 
 
๓. กําหนดผูรับผิดชอบงานใหชัดเจน 
 
๔. ประสานใกลชิดกับผูขอใชบริการ 
หากเกิดกรณีมีคาใชจายภายหลัง 
๕. บก.กิจการฯ ตองติดตามและ
รายงานผลใหทันเวลา 
 

? 
 
? 
 
 
? 
 
? 
 
? 
 
 

? 
 
? 
 
 
? 
 
? 
 
? 
 
 

เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (3)  
  =    ม ี                 =  ไมมี              ?   =   มีแตไมสมบูรณ 
เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (4)  
  =   ไดผลตามท่ีคาดหมาย             =   ไมไดผลตามท่ีคาดหมาย             ?   =   ไดผลบางแตไมสมบูรณ 

 
การใหบริการดุริยางค การกีฬา และฌาปนสถาน ทร. สัตหีบ 

ขั้นตอนหลัก / ปจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมท่ีควรจะม ี
 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 
 

(3) 

ผลการประเมินการ
ควบคุมท่ีมีอยูแลววา

ไดผลหรือไม 
(4) 

๑. สนับสนุนใหไมได เน่ืองจากภาระ
งานหรือขาดอุปกรณ 
๒. การประสานงานไมดี ไมทันเวลา 
หรือหนวยสนับสนุนไมสามารถ
สนับสนุนได 
๓. ขออนุมัติไมทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 
๔. ขาดการติดตาม 
 

๑. ควรมีตรวจสอบกําหนดการและ
อุปกรณในการใหการสนับสนุน 
๒. ปรับปรุงระเบียบการรับงาน และ
จัด จนท.ประสนการปฏิบัติใหชัดเจน 
 
 ๓. กําหนดผูรับผิดชอบงานใหชัดเจน 
 
๔. แผนกท่ีเก่ียวของ ตองติดตามและ
รายงานผลใหทันเวลา 
 

? 
 
? 
 
 
? 
 
? 

? 
 
? 
 
 
? 
 
? 

เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (3)  
  =    ม ี                 =  ไมมี              ?   =   มีแตไมสมบูรณ 
เครื่องหมายท่ีระบุในชอง (4)  
  =   ไดผลตามท่ีคาดหมาย             =   ไมไดผลตามท่ีคาดหมาย             ?   =   ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

  



แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
หนวยงาน  กองกิจการพิเศษ ฐานทัพเรือสัตหีบ    

การใหบริการสโมสร                                                                                                     
ขั้นตอนหลัก และ

วัตถุประสงค 
ความเสี่ยงท่ียัง

เหลืออยู 
ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

๑. ขาดอุปกรณ
สนับสนุน 
 
 
๒. การประสานงาน
ไมดี ไมทันเวลา 
หรือหนวยสนับสนุน
ไมสามารถสนับสนุน
ได 
 
๓. ขออนุมัติไม
ทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา  
 
๔. มีคาใชจายท่ี
เกิดข้ึนภายหลัง 
 
 
 
๕. ขาดการติดตาม
รายงานผล 
 

๑. ความตองการ
ผูใชบริการเพ่ิมข้ึน   
 
 
๒. ขอรับการ
สนับสนุนไมทันตาม
กําหนดเวลา 
 
 
 
๓. ข้ึนเรื่องไมทัน
ตามกําหนด 
 
 
๔. มีความตองการ
ใชบริการภายหลัง 
   
 
 
๕. การเสนอ
รายงานลาชา 
 

๑. ขาดอุปกรณ
สนับสนุน 
 
 
๒. การประสานงาน
ไมดี ไมทันเวลา หรือ
หนวยสนับสนุนไม
สามารถสนับสนุนได 
 
 
๓. ขออนุมัติไม
ทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 
 
๔. มีคาใชจายท่ี
เกิดข้ึนภายหลัง 
 

 
 

๕. ขาดการติดตาม 
 
  

๑. สํารวจความ
ตองการจัดทําไวใน 
ปดจ. 
 
๒. ปรับปรุงระเบียบ
การรับงาน และจัด 
จนท.ประสนการ
ปฏิบัติใหชัดเจน 
 
 
๓. กําหนด
ผูรับผิดชอบงานให
ชัดเจน 
 
๔. ประสานใกลชิด
กับผูขอใชบริการ 
หากเกิดกรณีมี
คาใชจายภายหลัง 
 
๕. บก.กิจการฯ ตอง
ติดตามและรายงาน
ผลใหทันเวลา 

กอน ๒๐ พ.ย./ 
ผอ.กกพศ.ฐท.สส. และ
แผนกสโมสร 
  
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
แผนกสโมสร 
 
 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
น.ต.หญิง มวลบุปผา ฯ 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
น.ต.หญิง มวลบุปผา ฯ 
 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
น.ต.หญิง มวลบุปผา ฯ 

 

 

  



การบริการการกีฬา ดุริยางค และฌาปนสถาน สัตหีบ 
ขั้นตอนหลัก และ

วัตถุประสงค 
ความเสี่ยงท่ียัง

เหลืออยู 
ปจจัยความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง 
กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 

๑. สนับสนุนใหไมได 
เน่ืองจากภาระงาน
หรือขาดอุปกรณ 
 
 
๒. การประสานงาน
ไมดี ไมทันเวลา 
หรือหนวยสนับสนุน
ไมสามารถสนับสนุน
ได 
 
๓. ขออนุมัติไม
ทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 
 
๔. ขาดการติดตาม 
 

๑. อุปกรณชํารุด
หรือความตองการ
ผูใชมากข้ึน 
   
 
๒. ออกเรื่อง
ประสานหนวยลาชา
กวากําหนด 
 
 
 
๓. ข้ึนเรื่องไมทัน
ตามกําหนดเวลา 
 
 
๔. ไมสามารถ
ประเมินผลการ
ปาฐกถาได   
 

๑. สนับสนุนใหไมได 
เน่ืองจากภาระงาน
หรือขาดอุปกรณ 
 
 
๒. การประสานงาน
ไมดี ไมทันเวลา หรือ
หนวยสนับสนุนไม
สามารถสนับสนุนได 
 
 
๓. ขออนุมัติไม
ทันเวลา ไดรับเรื่อง
ลาชา 
 
๔. ขาดการติดตาม 
 

๑. ควรมีตรวจสอบ
กําหนดการและ
อุปกรณในการให
การสนับสนุน 
 
๒. ปรับปรุงระเบียบ
การรับงาน และจัด 
จนท.ประสนการ
ปฏิบัติใหชัดเจน 
 
 
 ๓. กําหนด
ผูรับผิดชอบงานให
ชัดเจน 
 
๔. แผนกท่ีเก่ียวของ 
ตองติดตามและ
รายงานผลให
ทันเวลา 

กอน ๒๐ พ.ย./ 
หน.แผนกฯ  
 
 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
บก.แตละแผนก 
 
 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
บก.แตละแผนก 
 
ตามหวงเวลาท่ีขอรับ
การสนับสนุน/ 
บก.แตละแผนก 
 

 

 



แบบฟอรมรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
หนวยงาน กองกิจการพิเศษ ฐานทัพเรือสัตหีบ 

 
ขั้นตอนหลัก และ

วัตถุประสงค 
ความเสี่ยงท่ียัง

เหลืออยู 
การจัดการความ

เสี่ยง 
กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

สถานะการ
ดําเนินงาน  * 

 วิธีการติดตาม   
และปญหา
อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

∗  สถานะการดําเนินงาน   : 
      =  ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด   
  =  ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 

    X    =  ยังไมไดเริ่มดําเนินการ 
    0     =  อยูระหวางดําเนินการ 
 

                   ตรวจถูกตอง  
น.อ. 

                 (สุวัจ  ดอนสกุล)  
                ผอ.กกพศ.ฐท.สส.  
 

  


